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1.1

1.2

1.3

1.4

21

INLEDNING

OMFATTNING

Denna rapport sammanfattar genomférandet av entreprenaden fér uppférandet av
Lugnets Badhus.

BAKGRUND OCH INRIKTNING

Falu Kommun fattade 2017 ett inrikiningsbeslut att paborja projektet med en ny simhall i Falun,
baserat pa& den badutredning foér en ny simhall som tagits fram.

Beslutet angav dessa inriktningar for det fortsatta utredningsarbetet med projektet:
» Kontinuerlig drift med nu befintliga funktioner skall bibehallas under hela byggprocessen.
» Simhallen skall innehalla:
o Ett attraktivt familjebad.
o Minst en undervisningsbassang med hgj- och sankbar botten och teknik for att
shabbt kunna reglera vattentemperaturen.
o En 25-metersbassang med tio 2,5-meters banor samt en 25-metersbasséang med
minst sju banor i eget rum.
> Befintligt utebad behalls med méjlighet till samtidig drift som simhallen.
» Omkladningsrum och entréfunktioner utformas sa att genderneutralitet erhalls och goda
mojligheter for sektionering skapas.

UPPHANDLING

Lugnet i Falun AB (LUFAB) beslutade att genomfora detta projekt i samverkan for att knyta en
kunnig och engagerad entreprendr till projektorganisationen i ett tidigt skede av projektet och for
att uppna basta tankbara beslutsunderlag.

Upphandling genomférdes under hésten 2018 och NCC Sverige AB (NCC) utsags till
partneringentreprendr.

| samverkan tog parterna tillsammans med verksamheten fram forslag pa placering och
utférande for ett nytt badhus pa Lugnet i Falun. Forslaget baserade sig pa det tidigare
inriktningsbeslutet samt de av parterna utférda utredningarna under de forsta faserna i projektet.

BESLUT

Baserat pa framtaget riktpris for det framtagna férslaget for ett nytt badhus sa beslutade
styrelsen i LUFAB 2019-12-18 att inleda fas 3 och genomféra projektet.

ENTREPRENAD OCH SAMVERKAN

BESTALLNING

Bestallningen av fas 3 av entreprenaden ar daterad 2019-12-20 med ett riktpris av 356 229 002
SEK exkl moms. Riktpriset bestod av:

Riktkostnad

Arvode pa riktkostnad

Risker och méjligheter (Risksaldo i framtagen risk och méjlighetsanalys).

Arvode pa risker och mojligheter

Nedlagda kostnader for fas 1 & 2

YV V.V V VY
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2.2 OMFATTNING

Entreprenadomradet som I&g till grund for bestallningen av projektet innefattade arbeten inom
det gulmarkerade omradet i figuren nedan. Vid bestallningstillféllet forelag endast en
forberedelse av ett klimatskal av en mindre relax samt en tom verksamhetsyta ovanfér
multibassangen. Det var forst senare som relaxen blev till nuvarande storlek och den tomma
ytan blev ett kontor.
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Entreprenadomradet vid bestallning i

Utvandiga delar mot utebadet, parkeringar och Lugnetvagen tillkom i ett senare skede.
Detsamma galler fér omradet mellan badhuset och gamla sporthallsentrén.

Utférandet for den invandiga passagen fran sporthallen till badhuset var inte faststallt vid
bestallningstillfallet utan det beslutades under projektet.

2.3 SAMVERKAN
Samverkan

Dialog, Oppenhet, Samverkan

Startworkshop
@ nyckelaktorer
—
Startméten styrgrupp
& projektiedning @

Uppstart gemensamma

Samverkan
Projektering
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Utveckla Samverkan

ledarskap @ Produktion

Uppfdljning & matning

@_¢

Slutskedesplanering Slutworkshop

processer samverkan

Samverkan
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2.3.1

Partnering — For projektets basta
Partnering ar en samverkansform i byggbranschen dar projektets nyckelaktorer I6ser ett
uppdrag tillsammans, i 6ppen dialog med projektets basta i fokus.

» Gemensam organisation, gemensamma mal och gemensam ekonomi lagger
grunden for att satta projektets basta i fokus.

» Dialog, 6ppenhet och samverkan bygger den tillit som kravs i ett framgangsrikt
partneringprojekt.

Projektets basta

i fokus
\
Gemensam \\
organisation

Samverkan

2.3.2 Partneringdeklaration

3.1

| partneringdeklarationen som parterna har upprattade gemensamt finns projektets
malsattningar presenterade.

Effektmal

Tillsammans ska vi bygga ett nytt attraktivt badhus dar alla kdnner sig valkomna, med
langsiktiga och hallbara I6sningar, som blir ett avstamp for fortsatt utveckling av Lugnetomradet
till en destination, for "Ett stérre Falun”.

Projektmal
> Delaktighet ut i alla led for att skapa driv och engagemang i projektet.

» God kommunikation och tillganglighet i och runt projektet.

» Befintliga anlaggningar och verksamheter pa omradet skall vara tillgangliga och fungera
under projektet.

Kontroll pa projektbudget under hela projekttiden.

Konsekvensanalysera kostnader kontra malbild i tid.

Ratt kvalitet pa ratt stalle med utgangspunkt LCC, driftskostnader och driftsnetto.

Vi haller de tider vi har lovar.

YV V V

PROJEKTGENOMFORANDE

ORGANISATION

Infor projektstart tillsattes erforderliga resurser till projektet hos alla parter. Under ett sa langt
projekt som badhuset s& hander, av olika anledningar, saker som gor att organisationen
forandras. | detta projekt sa har bland annat roller for LUFAB:s projektledare samt projektledare
mark, platschef och projektinképare hos NCC forandrats. Andringarna genomférdes i en god
samverkansanda mellan parterna utan namnvard paverkan for projektet.
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3.2 PROJEKTERING

Bygghandlingsprojekteringen pabdrjades redan 2019-11-19 for att hinna fa bygghandlingar
mark klara s& snart som mdjligt. De forsta bygghandlingarna slapptes 2019-12-19 och darefter
pagick etappvisa bygghandlingsslapp till och med sommaren 2020. Under mars manad 2020
utdkades storleken pa den tomma klimatskyddade lokal som skulle uppforas for en framtida
relax. Den férandringen kunde inarbetas i bygghandlingarna.

Under sensommaren 2020 forelag det bygghandlingar for allt som det fanns beslut pa for
projektet vid detta tillfalle. Manga av projektdrerna som varit delaktiga i projektet fram till
bygghandlingsslappet gick darefter vidare till andra projekt.

Det blev efter nya besked i ett senare skede omstart for flera av projektérerna med relaxen,
kontoret och den invandiga passagen fran sporthallen till badhuset. For projektet var denna
omstart av projekteringen olycklig da:

» Omprojektering fick goras pa flera fardigprojekterade delar.

» De som var inarbetade i projektet tidigare kunde inte komma loss fran andra projekt utan
maste ersattas av annan personal. Det utbytet till viss del ocksa paverkade kvalitén pa
leveransen av handlingar.

» Flodet i produktionen inte blev optimal da vissa delar fick "hoppas” éver for att ga tillbaka
och boérjas om senare.

De merkostnader som belastat projektet for ovanstaende ar uppskattad till 500 000 SEK.

For nya delar av utemiljon kom det andra projektorer in i projektet. Det var for delarna mot
utebadet, omdragning av Lugnetvagen med tillhérande parkeringar samt anslutning mellan
badhuset och gamla sporthallsentrén. Dessa delar hade tidigare inte varit del av projektet da
utférandet inte var beslutat.

3.3 PRODUKTION

Produktionen inleddes med férberedande arbeten i befintliga utrymmen med nédutgangar i
september 2019. Sprangningar pabdrjades sedan under hdsten 2019 som ett forberedande
arbete. Det officiella forsta spadtaget togs 2020-03-04.

3.3.1 Milstolpar
| kontraktstidplanen angavs dessa milstolpar for att 6verlamning skulle vara méjlig pa utsatt tid.

» Kontrakt Fas 3- 2019-12-18
» Start Sprangning- 2020-02-10
» Erhallet bygglov och detaljplan- 2020-02-28
» Start bottenplatta plan 2- 2020-05-04
» Start platsgjutna vaggar- 2020-08-03
» Start prefab plan 2- 2020-09-01
» Start valv 6ver plan 2- 2020-09-25
» Start prefab plan 3- 2021-03-09
» Tatt hus- 2021-08-17
» Slutsammantrade och éverlamnande- 2022-10-30

Alla milstolpar klarades av ratt i tid férutom milstolpen for tatt hus. Den blev férdrojd da
pandemin forsenade leveransen av isolering till nagra prefabvaggar som i sin tur innebar att
taket inte kunde goras tatt inom avsedd tid.
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3.3.2 Hinder och stdrningar
Under genomférandet av projektet intréaffade saker i omvarlden som innebar stérningar och
forandringar i produktionen. Tack vare en god samverkan av alla inblandade aktorer lyckades
anda den 6verenskomna sluttiden for badhuset klaras. Nagra av dessa handelser ar
sammanfattade nedan.

1.

Pandemi — Den forsta vagen av corona som drabbade Sverige under mars 2020 paverkade
inte produktionen pa arbetsplatsen namnvart, daremot fick genomfdérandet av
projekteringen av bygghandlingar planeras om. Fysiska méten upphdrde helt och
fortsattningsvis sa gjordes all projektering digitalt, i huvudsak via teams.
Nar smittan aterkom till hdsten 2020/vintern 2021 sa vidtogs i forebyggande syfte ett flertal
atgarder for att motverka sjukdomsfall och utbrott. Det var bland annat:

» Delade fikatider for personalen
Extra stddning i manskapsbodar och kontor
Mindre antal manniskor i varje manskapsbod
lordningsstéllande av en tillfallig lokal i sporthallen for fika och omkladning
Administrativ personal arbetade i huvudsak hemifran

» Antalet fysiska méten minimerades
Projektet drabbades inte av nagot stort utbrott utan endast av enstaka sjukdomsfall.
Pandemin paverkade inte sluttiden men paverkade projektet ekonomiskt. | risk och
mojlighetslistan fanns dock upptaget en risk pa 1 500 000 SEK for prisdkningar pa material
och UE, utfallet blev nastan 1 000 000 SEK och kan i huvudsak kopplas till pandemin.

YV V V VY

Strejk — Under senhosten 2020 utlystes en byggnads en strejk som inte hann mer an bryta
ut innan den var avblast. Ingen paverkan for projektet vare sig i tid eller kostnad.

Grundstétt bat - | mars 2021 gick det 400 meter langa containerfartyget 'Ever Given' pa
grund i Suez och blockerade kanalen i sex dagar. Grundstétningen orsakade
leveransforsening av material som skulle till projektet, i huvudsak till projektets el
entreprendr. Produktionen fick av den anledningen planeras om tills dess att det bestallda
materialet kom fram. Handelsen férandrade inte sluttiden men paverkade slutkostnaden,
med hur mycket ar svart att faststalla.

Cementbrist — Den 6 juli 2021 kom beskedet att mark- och miljédverdomstolen avvisar
Cementas anstkan om fortsatt brytningstillstand for kalk i Slite. Projektet var da sa langt
framskridet att merparten av alla stora betongarbeten var fardigstallda. Paverkade dock
projektet kostnadsmassigt for betongarbeten i relaxen. Omfattningen av den ar dock svar
att uppskatta.

Krig — | februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Invasionen innebar bland annat
leveransproblem for vissa byggprodukter och 6kade kostnader. Handelsen orsakade bland
annat en del leveransférseningar for projektet men férandrade anda inte
fardigstallandetiden. Den paverkade dock kostnaderna for projektet men i vilken omfattning
ar svart att bedoma.

Beslutsbrist — Med tomma lokaler inom projektet fran start s& hamnar man forr eller senare i
ett Iage dar besked behdver erhéllas om utférandet, for att kunna bedriva produktionen
rationellt och halla ner kostnaderna. Kontorsytan kunde trots allt fardigstallas inom den
avtalade sluttiden, relaxen fick daremot lov att senarelaggas. Dessa brister pa besked
paverkade projektet kostnadsmassigt i en omfattning som ar svar att faststalla.
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3.3.3 Konst
Sedan 2014 géller enprocentsregeln for konst vid ny-, till- och ombyggnation inom Falu
Kommun. Det innebar att en procent av entreprenadsumman ska ga till konstnarlig
gestaltning. Konst i projektet ar utford av:
1. Milo Lavén — Projicering, placerad i familjebadet.
2. Helena Blomqyvist — | familjebastu och kalasytan
3. Katarina Lofstrom — P4 fasad och i entrén till badhuset

3.3.4 Kommunikation
| partneringdeklarationen sa sattes ett mal om god kommunikation och tillganglighet i
och runt projektet upp. Under projekttiden sa har bland annat dessa insatser
genomforts:
» LoOpande dokumentation av projektets byggprocess av anlitad fotograf.
Uppdaterad webb med aktuella handelser och statusinformation.
Separata kommunikationsmaoten.
Narvaro pa byggmdéten samt informationstraffar av kommunikatorer.
Aterkommande information och visning av produktionsldget fér press och media.
Framtagande av rorliga produktioner och visualiseringar tillsammans med
verksamheten.

VVV VYV

3.3.5 Delaktiga i projektet
Badhusprojektet har sysselsatt manga féretag och manga personer under
genomforandetiden. Uppféljning av incheckade pa byggarbetsplatsen ger en liten bild
Over omfattning av detta:

» 256 olika foretag

57 lokala féretag (Dalarna)

42 rikstéackande foretag med lokal organisation

14 utlandska foretag

Totalt 1121 personer

YV V V VY

3.4 PROJEKT- OCH RIKTPRISFORANDRINGAR

| bestallningsskrivelsen s sattes fardigstallandetiden till 2022-10-30. Men under genomférandet
av stora och langa projekt som badhuset sa intraffar saker som gor att slutprodukten och
sluttiden foréandras under pagaende produktion.

Projektet har under resans gang hanterat ett stort antal férandringar som i huvudsak har kunnat
hanteras inom den avtalade kontraktstiden. Fér nagra delar var detta inte mojligt da ndédvandiga
beslut fattades alltfér sent. FOr dessa delar faststalldes en annan fardigstallandetid.

Karaktaren pa dessa forandringar har varierat i omfattning och i tids- och kostnadspaverkan. En
sammanfattning av omfattningen av dessa férandringar redovisas nedan.

Punkterna 1 — 6 avser foérandringar av delar som fanns med i grundbestallningen av badhuset.
Punkterna 7 — 12 avser tillaggsbestaliningar av delar som inte ingick i kontraktet fran borjan.

Riktprisférandringarna nedan ar summerade, nagot avrundade och exkl moms.

Projektforandring

1. Byggherreféréndringar — Tillkommande och avgaende arbeten inom badhusprojektet, i
huvudsak for fastigheten och den tekniska driften och fér delar ingéende i
grundbestallningen. Fardigstalldes inom kontraktstiden.
Riktprisforandring: - 2 870 000 SEK
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10.

Verksamhetsférandringar— Tillkommande och avgaende arbeten i huvudsak for
verksamheten och for delar ingadende i grundbestéllningen och som de ansvarar fér. Arbetet
fardigstalldes i huvudsak inom kontraktstiden med undantag fér sena beslut om
anpassningar och ombyggnationer. Dessa utférdes efter slutbesiktning, dverlamnande och
Oppning.

Riktprisforandring: 2 390 000 SEK

Optioner — Avrop av valda delar av I1amnade optioner. Fardigstalldes inom kontraktstiden.
Riktprisforandring: 2 775 000 SEK

Svarkalkylerbara arbeten — Reglerbara delar av projektet vars omfattning inte bedémdes
mojliga att kalkylera fackmassigt. Fardigstalldes inom kontraktstiden. Jamférelse mellan
utfall och kalkyl

Riktprisforandring: 1 300 000 SEK

Markarbeten badhus — Tillkommande och avgaende arbeten fér utvandiga delar narmast
badhuset. Fardigstalldes inom kontraktstiden.
Riktprisforandring: - 330 000 SEK

Risk och mgjlighetslistan — Reglering av i bestaliningen upptaget risksaldo.
Riktprisforandring: 7 360 000 SEK

Hyresgastanpassning sporthallen — Tillkommande arbeten med anpassning och
iordningstallande av ett tomt utrymme i sporthallen (tidigare café/sportbytet) med passage,
férrad och behandlingsrum. Avropades under hésten 2021 och fardigstéalldes inom
kontraktstiden.

Riktprisforandring: 3 360 000 SEK

Hyresgastanpassning kontor — Tilkommande arbeten med iordningstéllande av nytt kontor
for kultur och fritid i tomt utrymme ovanfor multibassangen. Anpassning av
utrymningstrapphus till personalentré. En forsta budgetkostnad togs fram av projektet under
september 2019 och da fattades ett beslut om att skapa utrymmet men utan innehall. Det
avropades forst under hosten 2021, kontoret med tillhérande anslutningar fardigstalldes
inom kontraktstiden. Utfallet for att iordningstalla kontorsytorna blev ca 2 000 000 SEK
hogre an budgetkostnaden fran 2019. Det berodde dels pa det férandrade varldslaget och
tillhdérande kostnadsokningar, dels pa en férandrad produkt.

Riktprisforandring: 6 540 000 SEK

Hyresgastanpassning relax — Under fas 2 i samverkansentreprenaden kom férberedelser
for en relax med férsta gangen i badhusprojektet. Under mars manad 2020 utbkades den
invandiga volymen till den volym som &r nu ar uppford. | juni 2020 lamnades ett forslag pa
utférande av relaxen i den avsedda volymen men vid det tillfallet kunde inget beslut om
genomforande fattas. Projektet fick i uppdrag att uppdatera utférandet och kostnadsbilden
for relaxen efter semestern 2021. Beslut att ga vidare med att genomfdra produktion av
relaxen fattades forst under senhdsten 2021. D4 fanns inte langre mojlighet att fardigstalla
det utrymmet inom kontraktstiden utan sluttiden faststalldes till 2023-03-31. Riktpriset for
relaxen 6kade med ca 14 400 000 SEK fran juni 2020 till hdsten 2021. Den
kostnadsforandringen berodde dels pa det forandrade varldslaget med tillhérande
kostnadsokningar, dels pa en férandrad produkt.

Riktprisforandring: 42 630 000 SEK

Rening till utebadet — Tillkommande arbeten med ombyggnation av reningen till utebadet.
Arbetet kunde inte paborjas forran gamla simhallen var stangd. Det fardigstalldes under maj
manad 2023.

Riktprisforandring: 1 500 000 SEK
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11. Omdragning av Lugnetvdgen — Tillkommande arbeten med ombyggnation och anpassning
av Lugnetvagen till det nya badhuset. Vagen drogs om fran sporthallsentrén och forbi
badhusentrén. Vid badhusentrén byggdes ett gangfartsomrade och vid gamla
sporthallsentrén utfordes en timglasbusshallplats. En stor del av den gamla vagkroppen fick
gravas ur och koras pa deponi eftersom dessa massor var fororenade. Projektering
utférdes tillsammans med vaghallaren (Falu Kommun) som aven utférde I6pande kontroll
under byggskedet. Da projektets byggplatsetablering férhindrade fardigstallandet sa kunde
de sista delarna inte goéras klar forran 2023-07-07.

Riktprisforandring: 15 260 000 SEK

12. Markarbeten med anslutningar mot utebad och sporthall — Tilkommande markabeten med
anpasshning och anslutning av mark mot utebadet, simhallen och sporthallen. De sista
delarna vid sporthallsentrén fardigstalldes till 2023-11-08.

Riktprisforandring: 4 500 000 SEK

3.5 BESIKTNING OCH OVERLAMNING

Under hela projektet genomférdes fortldpande besiktning. Slutbesiktning av huvuddelen
av projektet genomfordes 2022-10-25. Den sista slutbesiktningen genomférdes 2023-
11-07.

Badhuset 6verlamnades till verksamheten 2022-10-30 och invigdes 2022-12-17.
Relaxen 6verlamnades 2023-03-30 och 6ppnades 2023-04-25.

4 SAMMANFATTNING

41 BADHUSET

Badhuset ar byggt med stomme som i huvudsak bestar av betong med mindre inslag av
stal. Fasaderna ar utforda med prefabricerade betongelement med olika utseende. En
del (bassangrumsdelen) ar behandlad med en speciell farg att efterlikna cortén. Den
andra delen (omkladnings och serveringsdelen) ar utférd med matrisgjuten betong som
gett den ett utseende som liknar en fasad av trépanel. Efter montage ar den
malningsbehandlad pé plats med svart farg. Taket ar laglutande med ett yt- och tatskikt
av papp.

Badhuset omfattar drygt 8 500 m? (BTA) i totalt fyra plan och innehaller bland annat
féljande:

Plan 1 - Innehaller ett trapphus med direkt access till det befintliga utomhusbadet.

Plan 2 - Innehdller i huvudsak teknikutrymmen samt entrén till badhuset. | anslutning till
entrén finns nagra behandlingsrum och férrad. Fran entréhallen leder en
forbindelsegang till sporthallen.

Plan 3 — Har finns badkassa, servering, omkladningsrum samt bassangrum.

Det finns olika varianter av omkladningsrum som alla har bra tillganglighet till badhusets
olika basséanger. | omkladningsrum flex finns tillgang till individuella duschrum,
anpassningar for funktionshindrade och lyfthjalpmedel. Gruppomkladning herrar och
damer ar avsedda fér mindre grupper. Det stora omkladningsrummet ar genderneutralt
och ar forsett med omkladningshytter samt med majligheter till olika sektioneringar
(herr/mix/dam).
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4.2

Bassangrummen bestar av:

» Familjebadet, som innehaller en 25 meters aktivitetsbassang, en barnbassang och
en lekbassang med tillhérande stromkanal. | anslutning till bassangerna finns det
bland annat lekattraktioner i form av ett skovelhjul med vattensprut och en rorlig
falukorv. Det finns ocksa en vattenrutschkana och for de minsta i barnbassangen
finns det en minirutschkana samt en liten bock som sprutar vatten. | anslutning till
familjebadet finns familjebastun som bestar ev en torrbastu, en vatbastu samt ett
rum med vilstolar som har utsikt mot skogen och hoppbackarna.

» Multibassangen, som bland annat anvandas for undervisning, simskola, babysim,
vattengympa. Det finns det en hgj- och sankbar botten, en projektor, en
plattformshiss och en bekvam trappa ner i vattnet.

» Tavlingsbassangen, som ar 25 meter och innehaller 8 tavlingsbanor/10
traningsbanor och en 1 meters svikt. Bassangen kan aven anvandas till andra
sporter som till exempel vattenpolo och kanotslalom. Har finns det ocksa plats for att
bygga en temporar laktare vid sidan av bassangen.

» Rehabbasséngen, som har bade delbar och hgj- och sankbar botten. Det finns
ocksa en plattformshiss, en handikapp lyft och en bekvam trappa ner i vattnet.

Plan 4

Pa vaning 4 finns det teknikutrymmen, kontorsytor, balkong till familjebadet, balkong och
[aktare till tavlingsbassangen samt en relax.

Inomhus i relaxen finns bland annat reception, en mindre omkladningsdel, mgjlighet till
enklare fortaring, varma och kalla duschar, tvagning med varma sittbankar, tre olika
bastukabiner(angbastu, mineralbastu, aufgussbastu), isrum, ett tyst rum med varma
bankar. Utomhus pa terrassen finns det en varmpool, en kallpool med en ispoolsdel,
duschar och en aufgussbastu.

Drift
Den tekniska driften av hela badhuset och den nya reningen till utebadet skéter LUFAB
med bibehallen personalstyrka.

SAMVERKAN

Vi har genom aterkommande uppfdljning kunna mata hur val projektet presterat i
férhallande till de faststallda malen. Det har under genomférandet av projektet
genomforts sex matningar av PPI (Partnering Performance Index) som visar detta.
Matresultaten ar hoga fran borjan och saknar den dipp som normalt sett forekommer
mot slutet. Utfallet av matningarna redovisas pa en tiogradig skala nedan.

Enkat PPI1 PPI 2 PPI 3 PPl 4 PPI 5 PPI 6
Datum 19 — Nov 20—Maj 20-Okt 21-Maj 21-Nov 22-Maj
Resultat 9,1 9,0 9,0 9,4 9,1 9,2

Det har for projektet varit en stor framgang att jobba tillsammans i samverkan mot

gemensamma mal och satta projektets basta i fokus. Vi har trots stor paverkan fran

omvarlden lyckats fardigstalla entreprenaden i ratt tid och till en lagre kostnad an

riktpriset.

Detta mycket tack vare:

> Attvi i tidigt skede satt de gemensamma riktlinjerna for hur vi skulle bedriva
projektet i samverkan.

» Att vi satt en tydlig och gemensam samverkansplan som vi foljt genom hela
projektet.

» En stor delaktigheten och ett stort engagemang hos alla inblandade aktorer.
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» Genomarbetade och valorganiserade méten.

» Lopande och tydlig information.

» Ett flertal workshops dar planeringen har gjorts tillsammans. Flera workshops har
aven inkluderat badverksamheten.

» Tydliga milstolpar.

» Kontroll pa ekonomin i projektet.

4.3 INRIKTNINGSBESLUT OCH MAL

Inriktningsbeslut

Om familjebadet ar attraktivt &r en subjektiv bedémning som &r svar att mata men i
Ovrigt ar alla inriktningsbeslut (se punkt 1.2 ovan) som kommunen faststallde for
badhusprojektet uppfylida.

Effektmal

De effektmal (se punkt 2.3.2 ovan) som sattes upp av parterna tillsammans i

partneringdeklarationen ar kanske lite svara att mata och folja upp.

» Attraktiviteten hos badhuset ar en subjektiv bedémning.

» Badhuset ar byggt for att alla ska kunna bestka badhuset och for att de ska kanna
sig valkomna. Malet ar inte uppf6ljt av projektet om besdkarna gor det.

» Badhuset ar byggt med langsiktiga och hallbara I6sningar.

» Avstamp for fortsatt utveckling av Lugnetomradet till en destination, for "Ett stdrre
Falun” ar svart att félja upp.

Projektmal
Nar det galler de gemensamma projektmalen(se punkt 2.3.2) som sattes upp av

parterna tillsammans i partneringdeklarationen sa ar de bade subjektiva och matbara.
Projektets uppfattning ar att saval de subjektiva som matbara malen ar uppfylida.

4.4 EKONOMI

Projektets ekonomi redovisas nedan i form av riktprisforandring fran bestallning till projektslut och
forhallandet mellan det justerade riktpriset och slutkostnaden.

Riktprisférandring fran bestallning till projektavslut.

Riktpris Riktpris
vid bestallning vid projektslut

Riktkostnad 301 468 388 SEK | 377 516 838 SEK
Arvode 33161523 SEK | 41526 852 SEK
Risk & Mojlighet 7 568 000 SEK 0 SEK
Arvode risk & mojlighet 832 480 SEK 0 SEK
Fas 1 och fas 2 13 198 611 SEK 13 198 611 SEK
Riktpris 356 229 002 SEK | 432 242 301 SEK

Produktionskostnaden for entreprenaden for uppforandet av Lugnets Badhus slutar pa
423 244 500 SEK, vilket ar ett underskridande av riktpriset med ca 9 000 000 SEK.

Alla belopp ovan ar exkl moms.
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KONSULT

WSP Sverige AB
Bergmastaregatan 2

791 30 Falun

BesoOk: Bergmastaregatan 2
Tel: +46 10-722 50 00
WSP Sverige AB

Org nr: 556057-4880
wsp.com

KONTAKTPERSONER

Lugnet i Falun AB, Maria Andersson, 023 - 830 36, maria.andersson@Ilugnet.se
WSP Sverige AB, Per Leidevall + 46 10 - 722 79 08, per.leidevall@wsp.com
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